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Akmenés rajono Akmenés gimnazijos
direktoriaus 2021 m. birzelio 11 d.
jsakymu Nr. V-67

AKMENES RAJONO AKMENES GIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vidaus kontrolés jgyvendinimo Akmenés gimnazijos (toliau - Jstaiga) tvarkos apraSe (toliau
- ApraSas) detalizuojamas [staigos vidaus kontrolés politikos turinys, jvardijami vidaus kontrolés
tikslai, dalyviai ir reglamentuojama informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg [staigoje teikimo
tvarka.

2. ApraSe vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau - Jstatymas) ir Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos [statyme.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

3. Vidaus kontrolés politika nustatoma atsizvelgiant j [statyme ir Vidaus kontrolés jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro
2020 m. birzelio 29 d. Jsakymu Nr. 1K-195 (toliau - finansy ministro jsakymas), nustatytus
reikalavimus vidaus kontrolés politikai.

4. Istaigos vadovas nustato vidaus kontrolés politikos turinj, struktiirg ir atsakomybés
paskirstymg (Apraso 1 priedas).

5. Vidaus kontrolés politika nuolat tobulinama atsizvelgiant j Istaigos veiklos rizikos (toliau

- rizika) valdymo rezultatus, atsiZvelgiant j Jstaigos veiklos ypatumus ir pritaikant vidaus
kontrolés politika Istaigai. Rizika valdoma, nustatant jos veiksnius ir parenkant vidaus kontrolés
priemones jiems valdyti.

6. Atsizvelgiant | nuolat kintanCias Istaigos veiklos salygas ir aplinkg, rizikos valdymas
atlickamas nuolat ir (arba) periodiskai. D¢l Sios priezasties vidaus kontrolés politikos turinys nuolat
perzilirimas ir atnaujinamas.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU IGYVENDINIMAS

7. Jstaigos vadovas, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose numatyty tiksly, kuria vidaus
kontrolg pagal vidaus kontrolés tikslus, nustatytus [statyme.

8. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga vidaus kontrolé, kurios
dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé Istaigoje atliekama vadovaujantis Akmenés gimnazijos
finansy kontrolés taisyklémis.

9. Vidaus kontrolé Jstaigoje jgyvendinama atsizvelgiant j [staigos veiklos ypatumus, laikantis
vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus. Politika reglamentuoja tik pagrindines
nuostatas del vidaus kontrolés, o aktualtis vidaus kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi
asmenys, vidaus kontrolés procediros, detalizuojami atskiruose Istaigos vidaus teisés aktuose. Jstaigos
veikla reglamentuojanciy teisés akty sarasas pateikiamas Sio ApraSo 2 priede.

IV SKYRIUS



VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI IR ELEMENTAI

10. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant [staigos tikslus, organizacing struktiirg, veiklos
sritis ir procediiras (struktiirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose vidaus
dokumentuose).

11. Jstaigos vadovas, sickdamas veiklos planavimo dokumentuose Jstaigai numatyty tiksly,
jgyvendina vidaus kontrole, apimancig vidaus kontrolés elementus, ir laikosi vidaus kontrolés
elementy, nustatyty [statyme:

11.1. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Jstaigos veikla ir funkcionuoja vidaus
kontrolés sistema. Kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotoja laikytis nustatyty taisykliy,
pabréziant vidaus kontrolés svarba bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir vietg vidaus kontrolés procese.
Ji apima organizacing struktiira (detalizuojamg pareigybiy sarase, darbuotojy pareigybiy
apraSymuose); personalo valdymo politika ir praktika; kompetencija; profesinio elgesio principus ir
taisykles ir kt., kaip numatyta finansy ministro jsakyme (III skirsnis, 14 punktas).

11.2. Rizikos valdymas — tai neigiamos jtakos [staigos veiklai galin¢iy turéti aplinkybiy
nustatymas ir analizé. Jis apima rizikos veiksniy nustatyma; rizikos veiksniy analiz¢ ir vertinima;
toleruojamos rizikos nustatyma; reagavimo | rizikag numatyma (rizikos valdymo biidy parinkima);
rizikos mazinimg ir kt., kaip numatyta finansy ministro jsakyme (III skirsnis, 15 punktas).

11.3. Kontrolés veikla — tai [staigos veikla, kuria sickiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy
poveiki Istaigai ir, kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir
dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perziiira, veiklos priezitirg ir kity Jstaigos vadovo nustatyty
reikalavimy laikymasi, kaip numatyta finansy ministro jsakyme ( III skirsnis, 16 punktas).

11.4. Informavimas ir komunikacija — tai su vidaus kontrole susijusios aktualios, iSsamios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams,
kaip numatyta finansy ministro jsakyme (III skirsnis, 17 punktas). Siekiant uztikrinti tinkama asmens
duomeny apsaugg ir su tuo susijusiy teisés aktuose nustatyta reikalavimy vykdyma, asmens duomenys
Istaigoje yra tvarkomi Jstaigos vadovo nustatyta tvarka.

11.5. Stebésena — tai nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama,
ar vidaus kontrolé Jstaigoje jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.
Ji apima nuolating stebéseng kasdien ir (ar) periodinius vertinimus, atliekamus vidaus auditoriy ir kity
Istaigos iSorés audito vykdytojy bei veiklos vertintojy; trikumy vertinimg ir praneS$img apie juos, kaip
numatyta finansy ministro jsakyme (III skirsnis, 18 punktas). Istaigoje sudarytos galimybés apie
galimus trikumus ir (ar) jtarimus, ypa¢ susijusius su korupcija ir sukéiavimu, prane$ti anonimiskai ir
uztikrinama prane$¢jo apsauga. NustaCius tam tikrus neatitikimus, paZeidimus, sukéiavimo ar
korupcijos atvejus ir kitokius faktus, liudijancius apie vidaus kontrolés sistemos trukumus, ir kai tai
néra reglamentuota kituose vidiniuose teisés aktuose, Istaigos vadovo sprendimu gali bti atliekami
konkretiis vertinimai, patikrinimai.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

12. Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlicka mokyklos vadovas ir vidaus kontrolés
lgyvendinimo priezitrg atliekantys darbuotojai (uz priskirty funkcijy vykdyma atsakingi Istaigos
vidaus kontrolés politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés
elementy. Jie teikia Jstaigos vadovui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdymo, vidaus
kontrolés politikos jgyvendinimo tritkumus ir rizikos veiksnius.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS



13. Istaigos vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analize,
apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Istaigos veiklos tritkumai,
poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrol¢ jgyvendinama pagal Istaigoje
nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés
jgyvendinimo prieziiirg atliekanc¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity bei
vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés, kaip numatyta finansy
ministro jsakyme (IV skyrius, 23 ir 24 punktai).

14. Uz vidaus kontrolés Istaigoje analiz¢ ir vertinimg atsakingas Istaigos vadovas ar jo
paskirtas kitas darbuotojas. Vidaus kontrolés Jstaigoje analizé ir vertinimas uz praéjusius metus
atlickamas iki kiekvieny mety sausio 10 d.

15. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus, pateiktas rekomendacijas ir pasiiilymus, bei pritaikoma prie pasikeitusiy veiklos salygy.

VIl SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

16. Istaigos vadovas kiekvienais metais iki sausio 20 d. dienos pateikia Savivaldybés
administracijos Planavimo ir finansy valdymo skyriui Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m.
birzelio 29 d. jsakymo Nr.1K-195 1 punktu patvirtinto Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame
juridiniame asmenyje tvarkos apraSo 30 punkte nurodytg informacijg uz pra¢jusius metus apie vidaus
kontrolés jgyvendinima [staigoje.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17. Visi uz vidaus kontrol¢ staigoje atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiSkai atlikti savo
pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé Istaigoje biity veiksminga.

18. Kaip I[staigoje jgyvendinama vidaus kontrol¢, vertina Savivaldybés administracijos
Centralizuotas vidaus audito skyrius.

19. Tvarkos aprasas perzitirimas ir atnaujinamas, kai pasikeic¢ia ekonominés, reguliavimo ir (ar)
veiklos salygos.

20. Vidaus kontrolés politika kei¢iama Jstaigos vadovo jsakymu.




Akmenés rajono Akmenés gimnazijos
Vidaus kontrolés tvarkos apraso
priedas Nr. 1

AKMENES RAJONO AKMENES GIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

Vidaus kontrolés politikoje apibréziami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediiry diegimo ir vidaus kontrolés veikimo jstaigoje principai,
kuriais vadovaujantis uztikrinamas vidaus kontrolés sistemos veiksmingumas vykdant jstaigos funkcijas.

Vidaus kontrolés | Integruotos Vidaus kontrolés Nuorodos j jstaigos
sistemos vidaus kontrolés dalyvis dokumentus
elementas sistemos
elemento
principas Vidaus kontrolés elemento principo tikslas ir jo paaiSkinimas
Kontrolés Profesinio elgesio | AukS$ty skaidrumo standarty apsibréZimas, deklaravimas ir jy laikymasis. Administracija Darbo tvarkos
aplinka principai ir Vadovai ir darbuotojai asmeniskai ir profesiniu pozitiriu saziningi ir palaiko tam | Pedagoginiai ir taisykleés.
taisyklés tikrg kompetencijos lygj, leidziantj jiems suprasti vidaus kontrolés priemoniy | nepedagoginiai Darbuotojy darbo
karimo, jgyvendinimo ir palaikymo svarba bei siekti bendryjy vidaus kontrolés | darbuotojai apmokéjimo tvarkos
tiksly. Pozityvi kontrolés aplinka kuriama, kuriant pozityvig eting atmosfera, aprasas.
nustatant tinkamo elgesio gaires, paSalinant neetiSka elgesj skatinanéius Korupcijos
veiksnius, prireikus, uztikrinant tinkama interesy konflikty valdyma ir kontrolés prevencijos programa.
tobulinimo gaires. Darbuotojy pareigybés
apra§ymai.
Valdymo Efektyvus kontrolés (kuravimo) sri¢iy paskirstymas. Administracija Darbuotojy pareigybés
filosofija ir Istaigoje aiSkiai nustatytos pagrindinés jgaliojimy ir atsakomybés sritys (pvz., | Pagalbos mokiniui apraSymai .
vadovavimo dél kuravimo sriciy), atskirtos atsakomybiy sritys. Uztikrinama, kad visos | specialistai Pedagoginio darbo
stilius istaigos veiklos sritys yra priskirtos jstaigos vadovybei ir atsakingiems prieziliros
asmenims. Visi vykstantys procesai/vykdomos funkcijos priskirtos atsakingiems organizavimo ir
darbuotojams, jie apibrézti aikiai. Nustatyti tinkamiausi valdymo principai. vykdymo tvarkos
aprasas.
Organizaciné Issamus suinteresuotyjy Saliy poreikiy ir liikesc¢iy supratimas. Administracija Ugdymo planas.
struktiira Dél esamo ar galimo poveikio jstaigos gebéjimui nuolat vykdyti j ,.klienta" | Mokyklos taryba Strateginis ir metinis.
orientuotas funkcijas (teikti paslaugas), atitinkancias realius ,kliento" ir | Mokytojy taryba Veiklos planai.
taikytiny jstatymy bei jy jgyvendinamyjy teisés akty reikalavimus, [staiga | Metodiné taryba
jsivertina ir apsibrézia: Metodinés grupés




a) suinteresuotgsias Salis, gaunandias jstaigos veiklos produktus;

b) iy suinteresuotyjy aliy reikalavimus, poreikius.
Istaiga vykdo nuolating stebésena ir analizuoja informacija apie Sias
suinteresuotasias Salis ir jy reikalavimus bei poreikius ir savo funkcijas vykdo
tikslingai.

Darbo taryba

Istaigos ir jos konteksto supratimas.

Administracija

Strateginis ir metinis

Istaiga nusistato vidaus ir iSorés veiksnius, kurie svarbls jstaigos paskir¢iai ir | Strateginio ir veiklos planai.
strateginei krypéiai bei daro jtakg jos galimybéms pasiekti numatytus tikslus ir | metinio planavimo
rezultatus. grupés
Vykdomas veiklos kokybés vidaus jsivertinimas. Mokyklos taryba,

Mokyklos veiklos

isivertinimo grupé
Tinkama struktiira, valdymo schema, jgaliojimy ir atsakomybiy suteikimas ir | Administracija Pareigybiy
dokumentavimas, efektyvus funkcijy ir atsakomybiy ui jas delegavimas. apraSymai.

Tinkamo pavaldumo jstaigoje nustatymas.

Nustatyta aiski valdymo schema efektyviausiai leidzia pasiekti jstaigos tikslus,
uztikrina veiklos rezultatyvuma, efektyvuma.

Funkcijos ir procesai nedubliuojami. Visos veiklos sritys paskirstytos
atsakingiems subjektams. AiSkiai apibrézta administracijos ir darbuotojy
atsakomybé.

v

Istaigoje aiSkiis atsiskaitymo terminai ir budai (atskaitomybés principai).

Svietimo pagalbos
organizavimo
mokykloje

tvarkos aprasas.
Mokytojy
vertinimo ir
jsivertinimo tvarkos
aprasas.

Funkcijy atitikties reikalavimams ir jy vykdymo kokybés apibréZimas ir
kontrolé.

periodiskumu) rezultaty kokybe, kuri buty tinkama jstaigos paskirciai ir
kontekstui:

a) palaikyty jos strateging kryptj;

b) kuri pateikty kokybés tiksly nustatymo gaires;

¢) kurioje bty jsipareigojimas atitikti taikomus reikalavimus;

d) kurioje buty isipareigojimas nuolat tobulinti vidaus kontrolés procesus ir
sistema.

Istaiga apsibrézia kokybés reikalavimus gautinam rezultatui, numato procesams
reikalingus iSteklius ir apripina jais darbuotojus;

skiria atsakomybes ir jgaliojimus veikti, atsizvelgiant j rizikg ir galimybes;
vertina vykstancius procesus, tobulina kokybés vadybos sistema.

Istaiga turi:

a) prizidréti procesy veikimui biitinos apimties dokumentuota informacija;

b) iSsaugoti biitinos apimties dokumentuotg informacija, reikalingg tikrumui, jog

Administracija

Pareigybiy
apraSymai.
Metiniai veiklos
planai.




procesai vykdomi, kaip suplanuota.

Turimy (valdomy) istekliy apimtis ir svarbgq atitinkanti struktiira.

Istaigos struktiira atitinka realius poreikius ir:

a) nustato reikalingg kompetencija asmenims, atliekantiems darba, kuris
valdomas ir daro jtaka rezultaty pasiekimui ir jy kokybei;

b) laiduoja, kad dirbantys asmenys turéty kompetencijg, pagrjsta tinkamu
issilavinimu, mokymu bei patirtimi;

c) kur tinka, imasi veiksmy bitinai kompetencijai jgyti bei Siy veiksmy
rezultatyvumui jvertinti;

d) iSsaugo atitinkama dokumentuota informacijg kompetencijai jrodyti.

Administracija

Pareigybiy
aprasymai.
Mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos
aprasas.

Personalo
valdymo
politika ir
praktika

Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka.

Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka apima tiek jstaigos socialinio ir
psichologinio mikroklimato (tolerantiSka, nekelianti streso ir uZztikrinanti
emocinj sauguma, nediskriminacing, pagarbi atmosfera), tiek ir kity darbo salygy
(pvz., temperatiiros, drégmés, Sviesos, oro judéjimo, higienos, triuk§mo ir kt.)
atitikties visuotinai priimtoms normoms (etikos principams ir higienos
normoms) reikalavimus.

Administracija
Darbo taryba
Mokyklos taryba

Darbo tvarkos
taisyklés.

Personalo valdymo politikos kryptis - pagarba, ugdymas, palaikymas ir
vertinimas.

Istaigos formuojama personalo politika skatina pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti
kompetentingus darbuotojus. Istaigoje skatinamas asmeninis darbuotojo indélis
j vidaus kontrolés sistemos tobulinima, taip pat pozityviai vertinamos visos su
tuo susijusios iniciatyvos. Parengtos reikiamos taisyklés ir procediiry aprasai,
kuriy vykdymo Kkontrolé uztikrinama visais organizaciniais lygiais. Nustatyty
reikalavimy ir procediiry neatitinkantys veiklos rezultatai laikomi nepriimtinais.
Vadovybé nustato darbuotojy atsakomybe uz vidaus kontrolés procediiry
laikymasi vykdant priskirtas funkcijas.

Administracija
Darbuotojai

Metiniai veiklos
planai.

Rizikos
vertinimas

Rizikos veiksniy
nustatymas ir
analizé

Rizikos vertinimo proceso organizavimas veiklos planavimo procese.

Istaigoje kartu su veiklos planavimo procesu, organizuojamas pagrindiniy
rizikos veiksniy nustatymas. Tinkamas tiksly iSkélimas yra veiksmingo rizikos
valdymo prielaida. Veiklos riziky nustatymas atlickamas vertinant iSorés ir
vidaus veiksnius.

Istaiga periodiskai vertina teisés aktais nustatytos veiklos krypties atitiktj
tikslams, uzdaviniams, analize. Planuojama atsizvelgiant j nustatytas rizikas.

Administracija
Strateginio ir
metinio veiklos
plano grupés
Vidaus kokybés
jsivertinimo grupé

Strateginis ir metiniai
veiklos planai.

Reik§mingy veiklos rizikos veiksniy (Iskaitant Korupcijos) nustatymas ir
rizikos veiksniy sqraS§o sudarymas.

Veiklos planavimo proceso metu atliekamos iSoriniy bei vidiniy veiksniy jtakos
veiklos rezultatyvumui analizé. Jos pagrindu kasmet perzitrimas rizikos
veiksniy sarasas.

Administracija
Metodiné taryba
Strateginio ir
metinio

veiklos plano grupés

Metinis veiklos
planas.

Viesyjy pirkimy
organizavimo
taisyklés.




Su pagrindiniais jstaigos tikslais ir uzdaviniais susijusi rizika svarstoma ir
vertinama suformuluojant keleta stambiy rizikos veiksniy grupiy. Atliekant
rizikos veiksniy analize¢ rizikos veiksniai sugrupuojami pagal jy svarbg jstaigos
veiklai.

Organizuojama identifikuoty jautriausiy ir reikSmingiausiy veiklos vykdymo,
iStekliy valdymo ir korupcijos pasireiskimo tikimybés riziky analizé ir
vertinimas.

Vidaus kokybés
isivertinimo grupé

Toleruojamos
rizikos
nustatymas

Vidaus kontrolés, atitinkanéios tinkamumo, efektyvumo ir optimalumo
principus, diegimas.

Uztikrinama, kad jstaigoje nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali buti toleruojama nereik§minga rizika, kurios
pasireiskimo tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazinti sanaudos yra didelés).

Administracija

Rizikos valdymas

Tinkamiausio rizikos valdymo biido parinkimas.

Istaigos administracija jstaigos veiklos rizikos analizés pagrindu, organizuoja
priemoniy, mazinan¢iy/eliminuojan¢iy rizikos pasireiSkima, numatyma
(organizuoja rizikos valdyma). Vienos svarbesniy rizikos valdymo priemoniy -
administracija nustato pakankamas ir efektyvias i$tekliy valdymo ir naudojimo
procediiras.

Rizikos mazinimas yra veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos
pasireiskimo tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika
mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy
procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame rizikos
mazinimo priemones, jy igyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy
igyvendinimg darbuotojus.

Rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims (pavyzdziui, draudziant ar perkant tam
tikras paslaugas). Rizikos toleravimas yra rizikos prisiémimas, kai rizikos
pasireiskimo tikimybé ir poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos
rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti.

Rizikos vengimas yra vie$ojo juridinio asmens veiklos (ar jos dalies)
nutraukimas, kai rizikos valdymo priemonémis neimanoma sumazinti veiklos
rizikos iki toleruojamos rizikos.

Administracija

Kontrolés veikla

Kontrolés
priemoniy
parinkimas

Parenkamos, taikomos ir tobulinamos rizikq iki toleruojamos rizikos
maZinancios kontrolés priemonés.

Istaigoje taikomos tiek preventyvios, tiek ir reaktyvios kontrolés veiklos
procediros. Vidaus kontrolés trakumy prevencija, naudojant tokias priemones
kaip reikalavimas vadovams periodiSkai atlikti veiklos srities, uZ kurig jie yra
atsakingi, vidaus kontrolés veiklos jsivertinimus, yra labiau skatintinas kontrolés
veiklos buidas.

Istaigoje taikomos kontrolés priemonés: jgaliojimy, leidimy suteikimas;

Administracija
Veiklos planavimo
grupés

Strateginis ir
metiniai planai.




prieigos kontrolé; funkcijy atskyrimas; veiklos ir rezultaty perzitra; veiklos
prieziiira.

Igaliojimy, leidimy suteikimas — uZztikrinama, kad buty atlickamos tik jstaigos
vadovo nustatytos procediiros.

Prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis
nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo
neteiséty veiky.

Funkcijy atskyrimas — jstaigos uZdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta
kontroliuoti visy funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir
patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika.
Veiklos ir rezultaty perZiiira — periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai
ir rezultatai, sickiant uztikrinti jy atitiktj jstaigos tikslams ir reikalavimams,
vertinama veikla teisétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
pozitiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir
(arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais.

v

periodiskai uz jj atsiskaitoma.

Technologijy
naudojimas

Veiklos procesy atsekamumo ir veiklos jrasy patikimumo uztikrinimui, apgauliy
ir piktnaudziavimo bei netinkamo veiklos vykdymo rizikos mazinimui jstaigoje
isipareigojama pagal galimybes didinti procesy valdymo skaitmenizavima,
parinkti, jdiegti, taikyti ir tobulinti technologijy naudojimg veikloje (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinanéiy jstaigos informaciniy technologijy sistemy
veiklg bei tinkamg veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugios politikos
taikymas, informaciniy technologijy jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy
kontrolé ir kita galima veikla).

Istaigoje minimaliai siekiama uztikrinti tinkamg uzduociy, sandoriy ir veiklos
procesy registravimg ir apskaita, turto ir informacijos apsaugojimg nuo
netinkamo naudojimo ir S$vaistymo, ir riby nustatymag, kiek konkretus
darbuotojas gali valdyti informacijos, taip pat prisiimti jsipareigojimy jstaigos
vardu.

Administracija

Politikos ir
procediiry
taikymas

Tinkamai organizuoti ir vykdyti jrasy fiksavimg ir atsekamumgq, tokiu biidu
didinant jstaigos veiklos skaidrumgq.

Istaigoje siekiama wuztikrinti, kad kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas  jstaigos politikas ir procediiras, jtvirtintas raSytiniuose
dokumentuose. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdZziui,

Administracija
Buhalterija

Mokyklos nuostatai.
Visi vidaus tvarka
reglamentuojantys
dokumentai.




struktiirinése schemose, politikose, tvarky apraSuose, taisyklése, funkcijy
vykdymo instrukcijose).

Detalios vidaus kontrolés procediros apima: finansy, turto, jsipareigojimy
valdyma ir apskaita, dokumenty apskaitg; greita ir tinkamg sandoriy ir jvykiy
apskaita, jgaliojimy ir sandoriy bei jvykiy vykdyma ir informacijos apie tai
fiksavima, pareigy atskyrima (jgaliojimy ir atsakomybiy dekoncentravima),
procesy priezilirg ir prieiga prie istekliy ir duomeny bei atskaitomuma uz juos.
Vadovai nustatytu periodisSkumu lygina faktinius veiklos rezultatus su
planuojamais arba numatomais rezultatais ir analizuoja skirtumus. Informacijos
apdorojimas yra kontroliuojamas, pavyzdziui, atlieckamos jvesty duomeny
taisymo patikros.

Prieiga prie istekliy ir duomeny suteikiama tik jgaliotiems asmenims.
Sandoriams ir kitiems reik§mingiems jvykiams leidima suteikia vadovybé.
Sandoriai greitai apskaitomi, kad jie buty aktualiis vadovybei kontroliuojant
veiklg ir priimant sprendimus. Atliekama vidaus kontrolé ir visi sandoriai bei Kiti
reik§mingi jvykiai yra aiSkiai patvirtinti dokumentais/jrasais, su kuriais galima
bet kuriuo metu susipazinti. Uztikrinta sandoriy tinkamo jgyvendinimo kontrolé,
aiskiai paskirti kontrole atlickantys asmenys, pagal galimybes suteikti jrankiai
kontrolés funkcijos vykdymui (pvz. programiné jranga ar prieiga prie reikalingy
duomeny).

Informavimas ir
komunikavimas

Informacijos
naudojimas

Naudojamos informacijos aktualumo, patikimumo ir teisingumo uZtikrinimas.
Informacijos valdymo principo ,.biitina zinoti" uztikrinimas.

Istaigoje uztikrinama, kad gaunama, rengiama ir naudojama aktuali, iSsami,
patikima ir teisinga informacija, atitinkanti jai nustatytus reikalavimus ir
palaikanti vidaus kontrolés veikimg. Informacijos patikimumo lygmuo atitinka
norminiy teisés akty reikalavimus. Jautri informacija valdoma ir naudojama
grieztai laikantis saugos reikalavimy. Informacija valdo ir naudoja tie
darbuotojai, kuriems ji biitina funkcijy vykdymui.

Administracija
Darbuotojai

Strateginis planas.
Ugdymo plane
numatytas tévy
informavimas.

Vidaus
komunikacija

Nustatyta vidaus komunikavimo tvarka ir jos laikomasi.

Nustatyti ir deklaruoti informacijos kanalai bei informacijos srauty kryptys.
Uztikrinama, kad jstaigoje informacijos perdavimas biity nenutriikstamas,
apimantis visas jstaigos veiklos sritis ir organizacine struktiirg. Tiek jstaigos
vadovas, tiek darbuotojai yra informuojami apie veiklos rezultatus, poky¢ius,
rizikg ir vidaus kontrolés veikima. Vidaus informacijos vartotojai turi
tarpusavyje keistis informacija ta apimtimi, kuri biitina funkcijy vykdymui.
Visa reikalinga informacija turi pasiekti sprendimy priéméjus ir funkcijy
vykdytojus.

Administracija
Darbuotojai

.Darbo tvarkos
taisyklés.

ISorés
komunikacija

Nustatyta iSorés komunikavimo tvarka ir jos laikomasi.
Nustatyti ir deklaruoti informacijos kanalai bei informacijos srauty kryptys.

Administracija

Darbo
tvarkos taisyklés.




Informacijos gavimas naudojamas viesajame juridiniame asmenyje jdiegtomis
komunikacijos priemonémis. Jgaliojimai teikti informacijg jstaigos vardu
suteikiami pagal pareigas (vykdomas funkcijas) arba individualiai kiekvienu
atskiru atveju. I8orés komunikacijoje uZtikrinamas informacijos saugumas.

Stebésena

Nuolatinés
prieziiiros ir/arba
atskiry jvertinimy
vykdymas

Savalaikiy prevenciniy priemoniy taikymo poreikio nustatymas.

Uztikrinama, kad atliekama reguliari vieSojo juridinio asmens valdymo ir
priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé
vieSajame juridiniame asmenyje jgyvendinama pagal jstaigos vadovo nustatyta
vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas: nuolatiné
stebésena ir (arba) periodiniai vertinimai. Stebésena vykdoma siekiant uztikrinti,
kad kontrolés priemonés pasiekty pageidaujamg rezultatg. Istaigos vidaus
kontrolés buklé stebima per metinius vertinimus ir administracijai (metodiniy
grupiy pirmininkams) teikiamas ataskaitas. Parengiami ir stebimi veiklos
rodikliai.

Istaigoje uztikrinama, kad nustaCius bet kokig reikalavimy neatitinkancia,
netaupia, nerezultatyvig ir neefektyvig veikla yra imamasi bitiny vidaus
kontrolés tobulinimo veiksmy, uztikrinanciy trikumy pasalinimg ir prevencija
ateityje.

Nuolatiné stebésena — integruota | kasdien¢ jstaigos veiklg ir atlieckama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir
priezitiros veikla bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atlickant savo
pareigas).

Periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia jstaigos rizikos vertinimas
ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie
dazniausiai atlieckami vidaus auditoriy ir kity vieSojo jstaigos audito vykdytojy.

Administracija,
Darbuotojy atstovai

Strateginiai ir
metiniai planai.
Darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos
aprasas.

Ugdymo turinio ir
procesy stebésenos
rodikliai.
Inventorizacijos
isakymai.

Trokumy
vertinimas

ir praneSimas apie
juos

Biitiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy taikymo poreikio
nustatymas ir nuolatinio vidaus kontrolés tobulinimo proceso uZtikrinimas.
Uztikrinama, kad apie vidaus kontrolés triikumus jstaigoje, nustatytus nuolatinés
stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi bati informuotas jstaigos
vadovas ir Kiti sprendimus priimantys darbuotojai. Nusta¢ius ir pranesus apie
silpng vidaus kontrolg, vadovybé jsipareigoja reaguoti j iSkeltas problemas ir
imtis ankstyvy taisomyjy veiksmy.

Administracija
Darbuotojy atstovai
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Akmenés rajono Akmenés
gimnazijos  Vidaus  kontrolés
tvarkos apraso

priedas Nr. 2

AKMENES RAJONO AKMENES GIMNAZIJOS
VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

e Lietuvos Respublikos Konstitucija.

e [statymai:
Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas.
Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas.
Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas.
Lietuvos Respublikos biudzetiniy istaigy jstatymas.
Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas.
Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas.
Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.
Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijos
nariy atlygio uz darbg jstatymas.
Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas.
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas.

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai:
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. lapkric¢io 17 d. nutarimas Nr. 1341 ,,D¢l tarnybiniy
lengvyjy automobiliy jsigijimo, nuomos ir naudojimo biudZetinése jstaigose*‘.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. sausio 11 d. nutarimas Nr. 11 ,,Dél iSlaidy judriojo rysio
paslaugoms limity ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. kovo 5 d. nutarimo Nr. 331 ,,Dél
tarnybiniy mobiliy telefony* ir jj keitusiy nutarimy pripaZinimo netekusiais galios®.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. balandzio 29 d. nutarimas Nr. 526 ,,D¢l dienpinigiy ir
kity komandiruociy islaidy apmokéjimo*.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 827 ,D¢l strateginio
planavimo metodikos patvirtinimo*.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. kovo 18 d. nutarimas Nr. 196 ,,D¢l vieSyjy pirkimy
vykdymo naudojantis Centrinés vieSyjy pirkimy informacingés sistemos priemonémis*.

o Jsakymai:
Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 6 d. jsakymas Nr. 1S-80 ,,Dél Viesyjy pirkimy
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ir pirkimy ataskaity rengimo ir teikimo tvarkos apraso, vieSyjy pirkimy ir pirkimy ataskaity formy
patvirtinimo*.
Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 19 d. jsakymas Nr. 1S-91 ,, D¢l informacijos
vieSinimo Centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos apraSo patvirtinimo*.
VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 23 d. jsakymas Nr. 1S-93 ,,Dél NesaliSkumo
deklaracijos tipinés formos patvirtinimo®.
Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 27 d. jsakymas Nr. 1S-94 , D¢l Numatomos
viesojo pirkimo ir pirkimo vertés skaiciavimo metodikos patvirtinimo*.
VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymas Nr. 1S-97 ,,D¢él maZzos vertés
pirkimy tvarkos apraSo patvirtinimo*®.
VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 29 d. jsakymas Nr. 1S-105 ,,D¢l Tiekéjo
kvalifikacijos reikalavimy nustatymo metodikos patvirtinimo*.
o Akmenés rajono Akmenés gimnazijos direktoriaus patvirtinti Svietimo jstaigos veiklg
reglamentuojantys dokumentai:
Mokyklos nuostatai.
Vidaus darbo tvarkos taisyklés.
Asmens duomeny tvarkymo taisyklés.
Priémimo ] Akmenés gimnazijg tvarkos aprasas.
Strateginis planas.
Ugdymo planas.
Metinis veiklos planas.
Mokiniy elgesio taisyklés.
Vaiky maitinimo organizavimo tvarkos aprasas.
Nemokamo maitinimo organizavimo tvarkos aprasas.
Mokyklinio autobuso naudojimo tvarkos aprasas.
Mokiniy pazintinés veiklos organizavimo ir jai skirty 1Sy naudojimo tvarkos aprasas.
Lankomumo apskaitos ir prevencijos tvarkos aprasas.
Socialinés veiklos organizavimo tvarkos aprasas.
Mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas.
Mokinio asmeninés pazangos stebéjimo, fiksavimo bei rezultaty analizavimo tvarkos aprasas.
Kriziy valdymo mokykloje tvarkos aprasas.
Neformaliojo Svietimo organizavimo tvarkos apraSas.
Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas.
Psichologinés pagalbos teikimo tvarkos aprasas.

Vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos aprasas
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Poveikio priemoniy taikymo netinkamai besielgiantiems mokiniams tvarkos aprasas

Smurto ir patyc€iy prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos apraSas.

Neformaliojo Svietimo organizavimo tvarkos aprasas.

Mokyklos darbuotojy veiksmy jtarus mokinj vartojus alkoholj, tabaka ir (ar) kitas psichika
veikiancias medziagas tvarkos aprasas.

Mokiniy skatinimo tvarkos aprasas.

Vaiky serganciy létinémis neinfekcinémis ligomis, kuriems reikia vartoti vaistus pagal gydytojo
rekomendacijas, vaisty administravimo tvarkos aprasas.

Ugdomosios veiklos stebésenos tvarkos aprasas.

Viesyjy pirkimy organizavimo taisyklés.

Vidaus kontrolés tvarkos aprasSas

Naudojimosi biblioteka taisyklés

Finansy kontrolés taisyklés.

Atskaitingy asmeny iSlaidy apskaitos ir apyskaity pateikimo tvarkos apraSas

Pedagoginiy darbuotojy skatinimo tvarkos aprasas.

Darbo laiko apskaitos ziniaras¢io pildymo tvarkos aprasas.

Darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas.

Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas.

Vaizdo duomeny tvarkymo taisyklés.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo
vietoje tvarka.

Ikimokyklinio ugdymo skyriaus ,,Gintarélis* fiksuoto mokescio panaudojimo tvarkos aprasas.

Ekstremaliy situacijy valdymo planas
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Akmenés rajono Akmenés gimnazijos
Vidaus kontrolés tvarkos apraso
priedas Nr. 3

AKMENES RAJONO AKMENES GIMNAZIJOS RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:
» Padéti jstaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus tikslus.
« Padéti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti jstaigos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos pokyciy
ateityje.
Norint pasiekti $iuos tikslus, jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analize¢, nustato toleruojama rizika, numato reagavimo j rizika
biidus ir priemones, vertina reagavimo | rizikg priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS
Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Poveikis - pasekmiy, Kritinis Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali sglygoti tiksly nepasiekima,
padarytos Zalos ir bankroto tikimybe
rimtumas. Reik§mingas Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reik§mingy padariniy
Poveikio vertinimas: jos tiksly pasiekimui.
Vidutinis Poveikis turi tam tikrg neigiama poveik] tiksly pasiekimui
NeZymus Trumpalaikio pobiidzio ir nesalygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis.
Nereik§mingas Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, btina susij¢s su veiklos sutrikimais, kurie neturi
pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atlieckamy uzduo¢iy vykdymui.
Tikimybé - kokia Labai tikétina Tikimybé, kad jvykis jvyks, yra didelé
galimybe, kad Zala Gana tikétina Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali. Jvykis gali jvykti.
atsiras. Tikétina Tvykis gali jvykti
Tikimybés vertinimas: | Nelabai tikétina | [vykis jmanomas, ta¢iau nelabai tikétinas
Mazai tikétina Néra numatoma, kad jvykis jvyks
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M - maza rizika
V - vidutiné rizika,
D - didelé rizika

Maza rizika priskiriama prie
toleruojamos rizikos.

Toleruojama rizika - tai rizika, kurios
valdyti néra poreikio ar galimybés (gali buti
toleruojama nereikSminga rizika, kurios

pasireiSkimo tikimybé maza, o priemoniy

rizikai mazinti sgnaudos yra didelés)

E B ®
Tikimybé
Mazai tikétina | Nelabai tikétina | Tikétina | Gana tikétina | Labai tikétina
(1 balas) (2 balai) (3 balai) (4 balai) (5 balai)
Nereiks-
mingas (1 M M M Vv A
balas)
% Nezymus M M v \ v
2| (2 balai) n
Vidutinis
(3 balai) M v
kmin-
gas (4 v A\
balai)
Kritinis (5
balai) v v
® =

REAGAVIMAS I RIZIKA
MAZA RIZIKA Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Kartg per metus atlickama
rizikos stebésena.
. Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinimg. Déti pastangas
VDL B1PAL A rizikos sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybeg ir poveikj iki
toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos
valdymo planas.
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Vartojami terminai ir savokos:
Datos - nurodomos dokumento parengimo ir perziiiros (atnaujinimo) datos, uz parengima ir perziiirg atsakingi asmenys.
Veiklos sritis - rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybés tiksly atitikties tiksly

jgyvendinimas).

Rizikos veiksniai - aplinkybés, galinCios daryti neigiamg poveik] jstaigos veiklai.

Prevenciniai veiksmai - veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizika.
Atsakingi asmenys - individas atsakingas uz tai, kad rizikai uzkirsti bty tinkamai imtasi atsakomuyjy priemoniy.

Prevenciniy veiksmy rezultatyvumas - pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.
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Vidaus kontrolés vertinimas

Akmenés rajono Akmenés gimnazijos

Vidaus kontrolés tvarkos
priedas Nr. 4

apraSo

Eil. Nr. Vidaus kontrolés elementas Vertinimas Pagrindimas
Labai gerai Gerai Patenkinamai | Silpnai
(jei visa rizika
yra nustatyta ir
valdoma, vidaus
kontrolés
tritkumy nerasta)
1. Kontrolés aplinka:
1.1 Profesinio elgesio principai ir taisyklés
1.2. Kompetencija
1.3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius
1.4. Organizaciné struktiira
1.5. Personalo valdymo politika ir praktika
2. Rizikos vertinimas
3. Kontrolés veikla
3.1. Kontrolés priemoniy parinkimas ir
tobulinimas
3.2. Technologijy naudojimas
3.3. Politiky ir procediry taikymas
4, Informavimas ir komunikacija
(informacijos naudojimas, vidaus ir
iSorés komunikacija)
5. Stebésena

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:
Vertinimo data:

Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavardé, parasas.
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Akmenés rajono Akmenés gimnazijos
Vidaus kontrolés tvarkos apraso
priedas Nr. 5

AKMENES RAJONO AKMENES GIMNAZIJOS RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

Veiklos sritis

Rizika

Rizikos veiksniai (prieZastys)

Rizikos vertinimas

Tikimybé

Poveikis

\Vertinimas

Prevenciniai veiksmai

Laikotarpis
(iki kada)

Atsakingi asmenys

Prevenciniy veiksmy

Rezultatyvumas/poveikis
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Akmenés rajono Akmenés gimnazijos
Vidaus kontrolés tvarkos apraso
priedas Nr. 6

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJAI
TEIKIAMA INFORMACIJA APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA

Eil. Nr.

Klausimas

Taip/Ne

Pagrindimas

Ar jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji
veiksminga?

Kaip jstaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti
vidaus  kontrolés  principus  (tinkamumo, efektyvumo,
rezultatyvumo, optimalumo, dinamiSkumo, nenutriikstamo
funkcionavimo) ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus
(kontrolés aplinkg, rizikos vertinimg, kontrolés veikla,
informavima ir komunikacija, stebéseng)?

Ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus
kontrolés elementus, jvertinami jstaigos veiklos trikumai,
poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams?

Ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy
nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai?

Istaigos vidaus kontrolés vertinimas

Labai gerai / Gerai / Patenkinamai / Silpnai




