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Vizito laikas — 2019 m. lapkricio 11-13 d.

Vizito tikslas — Akmenés rajono Akmenés gimnazijos veiklos iSorinis rizikos vertinimas.

Vertintojy komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Vilija Prizgintieng,

Vertintojai: Irma Bartninkiené, Daiva Rindzeviiené, Atena Zymantiené.

Vertintojai stebéjo 51 pamoka, kitg istaigos veikla: vadovy ir personalo darba, mokiniy
elgesi, santykius pertrauky metu klasése, koridoriuose. Vizito metu vertintojai kalbéjosi su
gimnazijos darbuotojais, savivaldos institucijos atstovais, analizavo veiklos dokumentus, mokykliniy
(toliau —MBE) ir valstybiniy (toliau — VBE) brandos egzaminy, pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo (toliau — PUPP), nacionalinio mokiniy pasiekimo patikrinimo (toliau — NMPP)
ataskaitas, Nacionalinés $vietimo agentiiros (toliau — NSA), Svietimo valdymo informaciné sistemos
(toliau — SVIS), Savininko (steigéjo) pateikta informacija, interneto svetainéje talpinama informacija,
gimnazijos IQES mokiniy, jy tévy ir mokytojy nuomoneés apklausos rezultatus.

Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta penkiy vertinimo lygiy skalé, Akmenés gimnazijos
veiklos kokybei jvertinti panaudoti 3 vertinimo lygiai:

- ,gerai* — veikla virsija vidurkj, tinkama, paveiki, potenciali, lanksti (3 lygis); taip
jvertinta mokyklos patirtj verta skleisti jstaigoje;

- ,patenkinamai® — veikla vidutiniska, nebloga, nesisteminga, neiSskirtiné (2 lygis); t. y.
mokykloje yra kg tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti;

- Hprasta‘ — veikla nepatenkinama, neveiksminga, netinkama, nekonkreti (1 lygis); t. y.
veiklg biitina tobulinti, mokyklai bitina iSoriné pagalba.

Ataskaitoje pateiktos iSvados, rekomendacijos yra priimtos bendru vertintojy komandos
sutarimu, atsizvelgiant j rizikos vertinimo metu surinktus bei prie§ vertinimg iSnagrinétus Akmenés
rajono Akmenés gimnazijos veiklos duomenis.

Akmenés gimnazijoje ir jos skyriuose (Kivyliy, Agluony ikimokyklinio-prieSmokyklinio
ugdymo grupé ir ikimokyklinio ugdymo skyrius ,,Gintarélis*) jgyvendinamos ikimokyklinio,
priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos. Siuo metu gimnazijoje ir jos
skyriuose mokosi 508 vaikai, i§ jy 363 pacioje gimnazijoje. Mokiniy skaifius gimnazijoje paskutinius
trejus metus i$ eilés mazéja (2017-2018 m. m. mokési 432, 2018-2019 m. m. — 404), mokyklos ir
savivaldybés nuomone, taip yra dél mazo gimstamumo rajone, didelés gyventojy, ypac jauny, emigracijos
1 uzsienio Salis. Nors mokiniy sumazgjo, klasiy komplekty skaiCius trejus metus islieka toks pat —
gimnazijoje komplektuojamos 28 klasés, kuriose mokosi nuo 14 iki 30 mokiniy. Akmenés gimnazija
lanko vaikai ne tik i§ Akmenés ir aplinkiniy kaimy, joje mokosi ir Akmenés rajono paramos centre bei
labdaros paramos fonde ,,Prieglobstis* gyvenantys vaikai. Gimnazija ja lankanciy Seimy socialing—
ekonomine padétj jvardina kaip vidutine. Siuo metu gimnazijoje mokosi 24 mokiniai i§ socialinés rizikos
veiksnius patirian¢iy Seimy, finansing ir kitokig paramg gauna 80 mokiniy, 6 mokiniai — na$laiciai, 4 —
palikti kartoti kurso. Siais mokslo metais gimnazijoje mokosi 52 specialiyjy poreikiy mokiniai: 12
mokiniy nustatyti dideli, 39 — vidutiniai, 1 — nedideli specialieji poreikiai. Specialigsias pratybas lanko 45
mokiniai. Specialiyjy pratyby tvarkarastis derinamas su gimnazijos tvarkaras¢iu, mokiniams specialioji
pedagoginé pagalba teikiama pamoky metu. 128 mokiniai j gimnazija pavezami, 76 i§ jy — gimnazijos
turimais geltonaisiais autobusiukais.



Gimnazijoje dirba 55 pedagogali, i$ jy 40 mokytojy. Vieno mokytojo amzius iki 30 mety,
dauguma mokytojy yra 50 mety ir vyresni. Gana aukstos mokytojy kvalifikacinés kategorijos: 2
mokytojai turi eksperto, 16 — mokytojo metodininko (trys i$ jy yra dviejy déstomy dalyky
metodininkai, vienas yra kito déstomo dalyko vyresnysis mokytojas), 20 — vyresniojo mokytojo
kvalifikacines kategorijas (keturi i jy yra dviejy déstomy dalyky vyresnieji mokytojai). Du
mokytojai néra atestuoti. Gimnazija turi visus pagalbos mokiniui specialistus — socialinj pedagoga
(1 etatas), specialyji pedagoga (1,5 etato), logopeda (1,5 etato), psichologg (1 etatas), 2 mokytojo
padéjéjus (iS viso 1 etatas), bibliotekininka (1 etatas).

Gimnazijai vadovaujanti direktoré joje dirba nuo pra¢jusiy mokslo mety, direktoriaus
pavaduotojai ugdymui — 23 ir 20 mety.

Gimnazija didziuojasi renovuotomis, tvarkingomis ir jaukiomis patalpomis, graziai
sutvarkyta aplinka.

Vertintojy komanda dékoja gimnazijos direktorei Astai Lipkinienei, direktorés
pavaduotojoms Juditai Ulmienei ir Ritai Baukaitei ir visai bendruomenei uz ripest] ir
bendradarbiavima.

1. VERTINIMO SANTRAUKA

1.1. Gerai vykdoma Akmenés gimnazijos veikla

e Gimnazijos mokiniai aktyviai dalyvauja projektuose, savanorystés veiklose,
savivaldoje, pasiekia gery rezultaty dalykinése olimpiadose, konkursuose, varzybose.

Auksti pasiekimai lietuviy kalbos, matematikos, biologijos, geografijos, dailés dalyky
dalykinése olimpiadose ir renginiuose, tinkamas mokiniy skatinimas: informacija internetingje
svetainéje, ziniasklaidoje, ekskursijos, ,,GAMA“ nominacijos, padékos TAMO dienyne ir mokinio
dienorastyje. Aktyviai dalyvaujama gimnazijoje ir Akmenés rajone organizuojamose savanorystés
veiklose bei mokiniy savivaldoje.

e Gimnazijoje neblogai organizuojamas mokymasis ne mokykloje.

Mokiniy pazintin¢ ir kultiriné¢ veikla ir netradicinio ugdymo dienos — vykdomos
edukacinés programos, organizuojamas muziejy lankymas, iSvykos, ekskursijos, patyriminio
ugdymo dienos, projektiné veikla —ugdo bendrasias ir dalykines kompetencijas, paremtas praktine
veikla. Pradiniy klasiy mokytoja sistemingai organizuoja patyriminius projektus, dailés mokytojos
mokiniai dalyvauja jvairiose miestelio ir rajono menininky organizuojamose parodose. Istorijos ir
gamtos moksly mokytojai neblogai organizuoja edukacines i§vykas. Vertinimo metu organizuotos
veiklos $alia esan¢iame Akmenés krasto muziejuje, mokiniai vyko ant Gyvoliy piliakalnio ir prie
Ventos-Virvytés upiy santakos, aplanké Papilés atodangas.

1.2. Rizikinga mokyklos veikla, kuriai reikia skirti daugiau démesio

e Ugdymo(si) planavimas
Mokyklos ugdymo planas (ir kiti mokyklos planavimo dokumentai — strateginis,
metinis veiklos planai) yra abstraktis, triiksta veikly analiziy, nematuojami laukiami rezultatai.
Ugdymo(si) planavimas nesudaro galimybiy sekti, analizuoti kiekvieno mokinio asmening
pazangg ir, atsizvelgus i rezultatus, planuoti tolimesnj ugdyma(si). 76 proc. stebéty pamoky
vyraujanti tradiciné (poveikio) ugdymo paradigma lemia nepakankamg orientavimagsi ] mokinio
asmenybe, nesudaro salygy mokiniams prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi.



Pamokose mokytojai patys nusako mokymo(si) uzdavinius, nejtraukia ir neaptaria jy
su mokiniais, i§ dalies sudaro salygas mokiniams rinktis uzduotis ar jy atlikimo buda, todél
pamokose stebétos patenkinamos salygos ugdytis savivaldaus mokymosi jgtdzius ir prisiimti
atsakomybe uz mokymasi. Gimnazijoje, planuojant ir organizuojant mokyma, sudaromos
vidutiniskos salygos mokiniams ugdytis asmening, socialing, mokéjimo mokytis kompetencijas ir
mokymasi suvokti kaip prasmingg ir jdomig veikla, leidZziancig siekti pazangos.

e (isi)vertinimas ugdymui neskatina mokiniy pazangos.

Pamokos aspekto ,,Mokiniai informuojami, su jais aptariama, kokie numatomi vertinimo
kriterijai* pamoky vertinimo vidurkis — 1,32, rodo, kad su mokiniais neaptarti ir jiems neaiskiis
pamokos uzduoc€iy vertinimo kriterijai neleido tinkamai reflektuoti, analizuoti vertinimo informacijos,
mokytis suvokti, kas jiems padeda ar trukdo siekti pazangos, analizuoti ir jsivertinti savo pazanga, o
mokytojams planuoti tolimesnj mokyma, stiprinantj mokiniy savivokg ir mokymosi motyvacija.

Mokiniu pasiekiami rezultatai.

1.  Akmenés gimnazijoje asmenybés tapsmui, savivertei ir gyvenimo planavimui skiriamas
vidutiniskas démesys. Mokiniai neblogai zino savo gabumus ir polinkius, moka bendrauti,
konstruktyviai elgtis stresinése situacijose, suvokia savo iSsilavinimo ir mokymosi verte.
Pamokose nesudarytos saglygos skirtingy poreikiy mokiniams mokytis, bendradarbiauti ir patirti
s¢kme atsizvelgiant j jy gebéjimus.

2.  Dalies mokiniy pasiekimai neatitinka bendryjy ugdymo programy reikalavimy. Pamokos
eigoje ir baigiantis pamokai individuali pazanga ir pasiekimai stebimi neveiksmingai, retai
aptariami, negriztama prie mokymosi uzdavinio.

3. Geri individualiis mokiniy pasiekimai rajono ir Salies dalykinése olimpiadose ir kituose
renginiuose. I$skirtiniai dailés pasiekimai. Mokiniai uz pasiektus rezultatus tinkamai skatinami.

Pagalba mokiniui

1.  Gimnazijoje sudarytos neblogos salygos mokiniams paZinti savo unikaluma, gabumus ir
polinkius, jsivertinti asmenin¢ kompetencija jvairiose neformaliojo Svietimo, projektinése,
dalyvavimo savivaldoje veiklose, taiau pamokose orientavimasis | mokinio asmenybés tapsma
nepakankamas. Susitarimai dél mokinio asmenybés tapsmo stebéjimo ir paZzangos analizés apima
nedidel¢ dal] mokiniy, ] juos jtraukti ne visi mokytojai, analizavimo procesai dazniausiai vyksta
neformaliy pokalbiy metu.

2.  Mokykloje pazjstami mokiniai, i§ dalies zinomi jy poreikiai, ta¢iau organizuojant ir planuojant
ugdymasi jais remiamasi nepakankamai, mokiniy ugdymosi poreikiai tiriami nesistemingai,
nenuosekliai, remiamasi kiekybine, bet ne kiekybine / kokybine analize. Priimty susitarimy laikymasis
yra paciy mokytojy reikalas, stokojama administracijos pagalbos ir stebésenos. Pamokose pasigesta
suasmeninto, ypac¢ aukStesniy gebéjimy mokiniams tinkamo ugdymo(si), galin¢io sudaryti
asmeniniy geb&jimy plétojimo(si) galimybes. Mokykloje tinkamai teikiama specialioji pedagoginé
pagalba.

3. Gimnazija neblogai apsiriipinusi ugdymo procesui reikalinga jranga ir priemonémis, fizinés
gimnazijos aplinkos tvarkingos, jaukios, palankios mokymuisi ir bendravimui. Turimi gimnazijos
finansiniai iStekliai riboti, ta¢iau naudojami neblogai. Aukstos pedagogy kvalifikacinés kategorijos
mazai atliepia mokiniy poreikius ir padeda siekti aukS$ty mokymosi rezultaty. Gimnazijos
bendruomenéje nesistemingai tariamasi, kg biity galima atlikti geriau ar patobulinti, kaip siekti
nuolatinés mokiniy ugdymo(si) pazangos.



Ugdymo procesas

1.  Gimnazijos ugdymo(si) planavimas yra neveiksmingas. Mokytojai, planuodami pamokas,
didziausig démes;j skiria veikloms, neatsizvelgdami j skirtingus mokiniy gebéjimus, poreikius,
galias, pamokos uzdavinyje nepateikiami vertinimo kriterijai. Mokyklos vadovai, kurdami
strateginius ir metinius planus, nenusimato pamatuojamy laukiamy rezultaty, kurie leisty
objektyviai jvertinti esamg situacijg ir daryti kryptingus sprendimus. Mokyklos ugdymo planas
mazai kuo skiriasi nuo Bendryjy ugdymo plany. Gimnazijos ugdymo plane nedaromos praéjusiy
mokslo mety veikly analizés, néra mokyklos situacijos pristatymo, kokiy NMPP, PUPP, VBE,
MBE rezultaty mokykla pasieké pra¢jusiais mokslo metais, palyginimo su Akmenés savivaldybés
ar Salies mokykly rezultatais.

2. Mokymosi liukes¢iai ir mokymosi skatinimas nepakankamas. Daugumoje pamoky
mokytojai, formuluodami pamokos uzdavinj, nenumaté aiskiy (jsi)vertinimo Kkriterijy arba jie
nebuvo aptarti su mokiniais. Dalyje pamoky mokiniams buvo sudarytos salygos naujas Zinias jgyti
remiantis jau turimomis — tai motyvavo dalj mokiniy pamokose, bet uzduotys, orientuotos tik j
Ziniy atkartojimg ir

praktinj jy pritaikyma, o ne patyriminj, j problemy sprendimo mokymasi, daznai mokiniams
nekelé noro jsitraukti 1 mokymasi ir paaiskinti savo atlikty veikly rezultata.

3.  Ugdymo organizavimas neiSskirtinis. Vyravusi poveikio (mokymo) paradigma lémé
nepakankamai SiuolaikiSka bei veiksmingg ugdomaja veikla. Dalyje stebéty pamoky mokomoji
medziaga sieta su kitais mokomaisiais dalykais, gyvenimo patirtimi, naudotos S$iuolaikinés
mokymosi priemonés, taip siekiant mokymosi integracijos ir mokymosi patirciy
tarpdiscipliniSkumo. Mokiniui i§ dalies sudaryta galimybé patirti jvairius mokymosi biidus, kai
savivaldumas mokantis derintas su bendradarbiavimu klaséje. Mokymasis ne mokykloje
(edukacinés iSvykos) organizuojamas neblogai, bet vyksta atskiry mokytojy iniciatyva.

4.  Gimnazijoje ugdymosi turinys neblogai siejamas su realaus mokiniy gyvenimo kontekstu,
kitais mokomaisiais dalykais, taciau to nepakanka siekiant sékmingesnio, realiame gyvenime
reikalingy geb¢jimy ugdymosi. Pamokose nepakankamai kuriamos ugdymosi aplinkos,
padedancios mokiniams jsitraukti j pamokos tiksly kélimg, skatinancios prisiimti atsakomybe uz
savo mokymasi. Pamokose vyraujanti tradicin¢ paradigma riboja ugdymo(si) metody jvairove,
sudarancia geras salygas taikyti bendradarbiavimu gristus mokymo(si) biidus ir strategijas.

5. (Isi)vertinimas ugdymui neskatina mokiniy mokymosi paZangos. Mokiniams neaiSkis
vertinimo Kriterijai, jie neaptarti ir tikslingai nenaudoti, tai nesudaro salygy mokiniams mokytis
atsakingai ir pasiekti asmeninés pazangos. Neveiksmingas abipusis griztamasis rySys nepadeda
mokytojams pasirinkti tinkamesniy mokymo strategijy, o mokiniams — optimaliai siekti paZzangos.
26 (50,9 proc.) pamokose aspektas ,,Mokiniai skatinami reflektuoti, analizuoti vertinimo
informacija, mokytis suvokti, kas jam padeda ar trukdo siekti pazangos nevertintas, nes tokios
veiklos nevyko.

4. REKOMENDACIJOS

1.  Pamokose mokytojai, keldami mokymo(si) tikslus ir uzdavinius, turéty aptarti juos su mokiniais,
sudaryti sglygas mokiniams rinktis uzduotis ar jy atlikimo btidg. Tai padéty ugdytis savivaldaus
mokymosi jgiidZius, skatinty mokinius prisiimti atsakomybe uz mokymasi, pamatuoti savo pasiekimus
pagal aiskius siekius, vertinimo kriterijus. Planuojant ir organizuojant mokyma(si), mokiniams sudaryti
salygas ugdytis asmening, socialing, mokéjimo mokytis kompetencijas, o mokymasi suvokti kaip
prasmingg ir jJdomig veikla, leidziancig siekti pazangos ir fiksuoti asmeninius pasiekimus.



2.  Rengiant ugdymo plana, reikeéty atsizvelgti | mokyklos kontekstg ir situacijg: plano turinj
sukonkretinti dél individualios mokiniy pazangos stebésenos ir vertinimo, paveikiy pasiekimy
gerinimo priemoniy parinkimo ir taikymo, detalizuoti mokomuyjy dalyky integravimg, numatyti
mokymosi pagalbos priemoniy taikyma, ugdymo plano pradzioje aprasyti pra¢jusiy mokslo mety
ugdomosios veiklos analizg.

3. Mokyklos direktoriui, veiklos kokybés darbo grupei ir mokytojams vertéty susikurti
stebésenos rodiklius ir veiklos kokybés iliustracijas, susijusias su mokiniy pasiekimais ir pazanga,
kad pagal jy pasiekimg galéty bendru sutarimu jsivertinti savo veiklos kokybg.

4. Mokyklos administracijai rekomenduojama tobulinti mokytojy didakting kompetencija — padéti
pereiti nuo poveikio ar sgveika gristos mokymo sampratos ] mokymasi akcentuojancig pedagogine
veikla, skatinti mokytojus be tradiciniy mokymo metody taikyti individualius ir grupinius
problemy sprendimo biidus, projektus, mokymasi i§ patirties, individualy tyrin€jimg, savivaldy
mokiniy mokymasi, darbg su jvairiais informacijos Saltiniais.

5. Svietimo, kultdiros ir sporto skyriaus specialistams rekomenduojama atkreipti démesj j gimnazijos
UP paskirtj, kiek mokyklos veiklos tikslai atliepia BUP susitarimus, atsisakant Bendryjy ugdymo plany
formuluociy ir konkretinant ugdymo proceso organizavimo galimybes. Derinant gimnazijos plana
atkreipti démesj ] ugdymo organizavimo aspektus: individualios pazangos stebéseng ir vertinima;
paveikiy mokiniy pasiekimy gerinimo priemoniy parinkimg ir taikyma; detalizuojant mokomuyjy
dalyky integravima; mokiniy, kurie nepasiekia patenkinamo lygio pasiekimy, nustatymo budy bei
numatomy mokymosi pagalbos priemoniy taikyma; ugdymo turinio planavimo ir igyvendinimo
stebésena.



